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Bakgrund

Lagrum och styrande forutsattningar

Regionstyrelsen har faststéllt prelimindra ramar och resultatkrav i regionsty-
relsens plan och i bestéllning av vardvalen. Slutliga ramar berdknas faststal-
las av styrelsen i december i reviderad styrelseplan eller separat beslut fér
budgetrevidering. Regiondirektdren genomfor budgetdialoger med division-
erna under december.

Riktlinje for budget faststélld av regionstyrelsen 3 oktober 2018.

Syfte

Dessa anvisningar ska vara utgangspunkt och std vid budgetarbetet for
2023 da regionen efterstravar ett gemensamt arbetssatt. Respektive division
ska komplettera med ytterligare anvisningar efter behov.

Omfattning
Overgripande for regionen.
Anvisning
Tidsplan
Datum Aktivitet Deltagare
2023-08-30  Underlag for bodelning mellan division Div.chef/ek.ansvarig
2023-09-30 Ny version av Strats VP 2024, med nedftrdelade | Strateg
mal finns tillganglig
2023-10-02 Uppdaterad ny verksamhetsplanering(Stratsys), = Strateg(ek avd)
nedférdelning av mal och utvecklingsomraden i
stratsys
2023-10-02 Divisioner och VO kan borja lagga in aktiviteter | Divisionsledning
i Stratsys
2023-10-20  Preliminéra ramar till division/VVO (exkl I6neav- = Budgetstrateg
tal 2023)
2023-10- Regionens chefsdag Chefer i regionen
25/26
2023-11-20  PRUT32 laddat med Iéner och omkostnader Budgetstrateg
2022-11-03 Ramar till divisionerna inkl. 16neavtal Budgetstrateg
2023-11-07 Divisionsgemesama aktiviteter nedfordelas i Div.chef/ek.ansvarig
Stratsys
2023-11-15 Inlamning av aktiviteter pa VO VO-chef/EC
2023-11-19/ Dialog VO Divisionsstab + VO led-
2023-12-01 ning
2023-11-19/ | Dialog Enhet VO chef + Enhetschef
2023-12-01
2023-12-01  Fardigstaller aktiviteter, mal, effekt i Stratsys VO-chef
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2023-12-09
2023-12-12
2023-12-13
2023-12-16-
2023-12-23
2023-12-21
2023-12-23

2024-01-12

2023 vecka 4

2024-01-31

2024-01-31

Slutféra VO plan och Enhetsplan

Budgetramar laggs in VO-plan baserat pa
Masterfilen.

Leverans i VIS av VO-Plan
Godkéannande av VO plan i VIS

Verksamhetsomraden/basenheter publicerar
budget i Prut 32.

Divisionerna redovisnings godkanner budgeten i
Prut32

Ekonomi och planeringsavdelningen ar klar med
avstamningar i Prut32

Ekonomi och planeringsavdelningen ansvarar
for integrering av budgeten till ekonomisyste-
met.

Aktiviteter pa enhetsniva klara och inlagda i
Stratsys

Divisionernas periodisering av eventuellt resul-
tatkrav.

Ekonomiska ramar
Ekonomiska ramar faststélls i styrelseplan i oktober. Om férandringar sker
efter faststéllande i styrelsen tas ett nytt beslut om reviderad budget.

Ekonomiansvariga/ VO-
chef
Controllers

Ekonomiansvariga
Div.chef

Controllers
Ek.ansvarig
Budgetstrateg /
budgetcontroller
Budgetstrateg /
budgetcontroller

Enhetschef

Ek.ansvarig

Budgetblad med ekonomisk ram samt specifikation av léneavtal, satsning-
ar/avdrag och omforingar mellan divisioner samt prisférandring finns som
underlag for alla divisioner. Se N: Ekonom gruppen/budget/ budget

202x/respektive division.

Utgangspunkt

Budgetarkens fordelningar utgar fran budget 2023.03 (Mars). Det innebar att
omfordelningar under aret behover berdknas om till helarseffekter och omfo-
ringar genomforda efter mars behdver hanteras i sin helhet.

For 2023 har lonerdrelsen hanterats sent (utbetalning oktober) vilket gor att
varje division har fatt en schablonersattning for I6nedkningar och faktiska
TA inklusive klumpen kommer beréknas under oktober till revideringsbeslut
i december. Sena uppdateringar av masterfilen kommer distribueras nar TA
for varje kostnadsstélle &r faststéllt. Ett tipps &r att varje controller infogar
nya rader sist i masterfilen och numrerar dem (tex. a, b, ¢ eller 55001,
55002) sa att det ar enkelt att kopiera 6ver i en uppdaterad version av mas-
terfilen.
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Omfdérdelning av kostnadsansvar

De divisioner som vill omfordela kostnadsansvar mellan varandra ska l[dmna
in ett underlag undertecknat av respektive divisionschef senast 11 augusti till
regionens Budgetchef. Av underlaget ska framga totalt belopp samt uppdel-
ning pa personalkostnader, lakemedel, lokalhyra och dvriga kostnader samt
eventuella intdkter. Mottagande part & den som initierar processen. Se sar-
skild mall for bodelningar.

Generella anvisningar

Principer

Regionstyrelsen fordelar ekonomiska ramar till divisionerna och divisions-
chefen till sina verksamheter. Verksamhetsansvariga fordelar sin budgetram
pa kostnadsstallen, konton och motparter med stéd av sina controllers. Divis-
ionschefen ska genomfdra dialog med verksamhetsansvariga om verksam-
hetens omfattning, budget och resultatkrav. Verksamhetsdialogen ér till fér
att sakra att ekonomi och verksamhet hanger ihop i enlighet med regionsty-
relsens riktlinje for budget. Principiellt har varje chefsniva ratt att omférdela
budget mellan underliggande niva. Vissa kostnadsslag bor ej forflyttas mel-
lan kostnadsslag (se sarskilt senare text i anvisningen om Riks och region
och lakemedel). Detta for att en dvergripande 6versyn/omférdelning sker
varje ar.

Budgeten fordelas sa langt som majligt pa kostnadsstallen i verksamheten,
inte pa divisionsgemensamma kostnadsstallen.

Varje chef bor ha en realistisk budget, inte att férvixla med en ”drémbud-
get”. Efter gedigen genomgang for att faststalla en realistisk budget (“ritt
budget”) bor befarade underskott budgeteras pa ett centralt kostnadsstélle pa
divisionen. I bilaga 1 beskrivs ett exempel fér budgetering av uppdragsbud-
get med central motbokning av underskott.

Detaljeringsgrad

Budgetansvaret géller den totala nettokostnadsram som tilldelats. Denna
nettokostnadsram fordelas pa kostnadsslag genom prognosgrupper sasom 5A
Loner, Inhyrd personal, hyra etcetera.

For att underlétta budgetarbetet rekommenderas att inte bryta ner budgeten i
alltfor sma belopp, helst inte under 10 tkr eller pa valdigt manga konton. Det
rekommenderas aven att lagga budgeten utifran prognosgrupper. | undan-
tagsfall kan budget laggas pa évergripande konton exempelvis 4000, 6000
och 7000. Regionens uppfoljningsrapporter ar byggda utifran gruppering av
prognosgrupper. Det medfor att om hela budgeten laggs pa tex 4000 kan det
skapa ett uppféljningsmassigt 6verskott pA PGR 40 och ett uppféljnings-
massigt underskott pa PGR 41. Forsok darfoér matcha var vi lagger budget
mot hur vi foljer upp. Det innebar att prognos bor laggas pa “ratt” konto eller
forsta kontot i respektive prognosgrupp, om prognosgruppen ar relevant for
kostnadsstallet vid uppfoljning. Specifika omraden anges nedan:

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

GODKANT DATUM
2023-11-01

DOKUMENT-ID VERSION
Igekpl-4-1184 20
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrém Sven Andersson



Sida 5 (21)

Lakemedel: budget ska laggas pa dels rekvisitionslakemedel, dels
formanslakemedel och smittskyddslakemedel. Se dven specifikt stycke
om lakemedel. Sa kallade fokuslakemedel ska budgeteras och redovisas
pa egna kostnadsstéllen. Nytt for 2024 ar att formanslakemedel byter
motpart fran regionintern till extern motpart.

Hyra: Anvénd rétt hyreskonto (konto 6011/6012, motpart 3197 eller
2999 inom Div. regionstdd) For 2024 har nya hyror beréknats och for de
allra flesta innebdr det en hyressénkning som &ven innebér budget-
minskning. | de fall divisionen tidigare gjort 6verskott pa hyra har detta
stannat kvar pa respektive division. Det far omplaceras till att tacka un-
derskott pa andra interna kop sasom material (motpart regionstod) eller
lab (motpart funktion). Budget 2024 &r darmed inklusive ny hyra och hy-
resmodell. Budget 2024 ar darmed inklusive ny hyra och hyresmodell.

Kopt vard: Budget ska laggas pa riks och regionvard samt patientens val.
Vardgaranti ar en kvalitetsbristkostnad som ej budgeteras for da verk-
samheten har budgeten for sitt uppdrag. | de fall verksamhetens produkt-
ionsplaner visat planerat kop av vardgaranti budgeteras det i enlighet
med rutin for uppdragsbudget.

Lab: Budget ska laggas inom prognosgrupperna for lab (analyser for

kem och micro), pat/cyt samt blod. Viktigt att anvanda ratt motpart sa att
regioninterna kopet mot lab blir ratt. Nytt fran 2024 ar att regionen 6ver-

tar driften av prover for patoligi/cytologi vilket innebar férandrad mot-
part fran extern till landstingsintern (motpart div.funktion, 3114). Bud-
getera pa ratt konto eftersom det paverkar budgeterade intékter pa VO

Lab.
Motparter

Respektive division ansvarar for att summan av intékter och kostnader som
budgeteras med divisionsinterna motparter ar noll, justering gors centralt pa
divisionen. Inom respektive division ska &ven avstdmning av budgeterade
motparter géras mot konton/prognosgrupp. Nedan hittas ett avstdmningsstod
for divisionerna for att kontrollera budget per prognosgrupp/konto. Kontrol-
lera sarskilt motpart for gramarkerade rader nedan.

Vanligt forekommande

31B Vardpeng

Regionintern/Divisionsintern

Prognosgrupp Vanlig motpartstyp motpart

30B Patientavgifter oppenvard Extern/Regionintern 8000/3103

30C Patientavgifter slutenvérd Extern 8000

31A Forséljn av hélso- och sjukv Extern/Regionintern 8000/ Respektive division
3103 /3110 /2999

32 Forsaljn av sjuk-och tandvmtr

Extern / Regionintern

8000 / Respektive division

33 Erh forsknings- o projektbidr

Regionintern

3102 /3103

34 Intakter lansservice

Extern/Regionintern/Divisionsintern

8000 / Respektive division /
2999

35 Intékter Kultur & Utbildning

Extern

8000

36 Hyresintakter

Extern/Regionintern/Divisionsintern

8000 / Respektive division /
2999

8000 / Respektive division /
37 Forséljn dvr tjanst o material Extern/Regionintern/Divisionsintern 2999
38B Erhéllna bidrag Extern/Regionintern 8000/3102/3103
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39A Ovriga intikter

Extern/Regionintern/Divisionsintern

8000/ 3103

39B Vinst vid forsaljn anl.tillg

Extern

8000

40A Kopta tjanster, vard

Extern/Regionintern / 2999

8000 / Respektive division /
2999

8000 / Respektive division /
40B Vérdval Extern/Regionintern / 2999 2999
40C Kop av vardtjanster (ej inhyrd) | Extern 8000
40D Sjukresoer Extern 8000
41 Sjukvardsmaterial Extern/Regionintern 8000/ 3197
42 Tekniska hjalpmedel fér handik Extern/Regionintern 8000/ 3197
42 Lamnade bidrag patient Extern i
44 Varufoérbrukning lager Extern 8000
45 Kostnader Kulturenheten Extern 8000
46 Kopt verksamhet Extern 8000
8000 /3197 /2999

47 Livsmedel och 6vr ravaror

Extern/Regionintern/Divisionsintern

48B Lamnade bidrag

Extern/Regionintern/Divisionsintern

8000 / Respektive division /
2999

49A Ovriga kostnader

Extern

8000

49B Kop av dvrig personal

Extern

8000

4B Labkostnader

Regionintern (Funktion ext/div.intern)

3114 (3000 / 2999 Div. 14)

8000

4C Inhyrd personal (4049) Extern
4D Rekvisitionslakemedel Extern 8000
4AE Férmanslikemedel Extern 8000

4F Blodprodukter

Regionintern (Funktion ext/div.intern)

3114 (8000 / 2999 Div. 14)

8000

55 Skattefria Extern
8000 / Respektive division /
58 Personalsociala kostnader Extern/Regionintern/Divisionsintern 2999
8000 / Respektive division /
59A Periodis av utg for personal Extern/Regionintern 2999
5A Lon 50-55 Extern LY
5B Harledda arb.givar avg Extern/Regionintern 8000/ 3102
5C Ovr arb.givaravg Extern 8000
5D Overtid, jour & beredskap Extern 8000

60 Hyra av lokaler, mark m.m

Extern/Regionintern/Divisionsintern

3197 (8000 pa VO fastighet,
2999 inom regionstdd)

61 Hyra av anlaggningstillgangar Extern/Regionintern 8000/ 3197
62 Bransle, energi, vatten Extern/Divisionsintern 8000 /2999
63 Entreprenader (fastigheter) Extern/Divisionsintern 8000/2999
64 Forbrukningsinvent/mtrl Extern/Regionintern/Divisionsintern 8000/3197/3103 /2999
65 kontorsmaterial och trycksaker Extern/Regionintern/Divisionsintern 8000/ 3197 /2939
66 Reparation och underh tjdnster Extern/Regionintern/Divisionsintern 8000/3197 /2999
8000 /3197 /3102 /3103 /
67 Div frimmande tjanster Extern/Regionintern/Divisionsintern 2999
68 Tele o datakommunikation Extern/Regionintern/Divisionsintern 8000/ 3197 /2999
69 Kostn for transportm Extern/Regionintern 8000/3197/2399
70A Frakt, transp och resor Extern 8000 /3197
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70B Sjuktransporter Extern 8000

70C Ovriga transporter Extern/Regionintern 8000/ 3197
71 Representation Extern 8000

72 Annonser,reklam,information Extern 8000 / Respektive division
73 Forsakringspremier o riskkostn Extern 8000

76A Diverse kostnader Extern 8000

76B Utrangering Extern 8000

79 Avskrivningar Extern 8000

80 Skatteintakter Extern 8000

82 Avgift mervardesskatt, skattef Extern 8000

83 Avgifter till utjdmningen Extern 8000

84 Finansiella intakter Extern/Regionintern 8000 /3197
85 Finansiella kostnader Extern/Regionintern 8000/ 3102

Ekonomi- och uppféljningsavdelningen ansvarar for att en justering gors for
regionen totalt sa att intdkter och kostnader med regioninterna motparter ar
lika stora. Ekonomi- och uppféljningsavdelningen ansvarar for dialog med
divisionens ekonomiansvarig/controller om justeringar behéver goras.

Divisionsintern motpart ar exkluderad i budgetarken per division men inklu-
derad i MASTER-filen. Det innebdr att divisionen sjélv ansvarar for att divis-
ionsintern budget ar korrekt samt for avstamning. For kop mellan divisioner
anvénds ratt motpart enligt nedan.

Divisions interna 2999

Division Politik 3101

Division Finansiering 3102

Division regiongemensamt | 3103

Division Nara 3110

Division Lanssjukvard 1 3111

Division Léanssjukvard 2 3112

Division Psykiatri 3113

Division Funktion 3114

Division Regionstod 3197
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#

Uppdragsbudget, motpart 2900

2900

OBS anvands endast for
divisionsintern upp-
dragsbudget. ALDRIG
for utfall eller prognos.

Divisionsintern uppdragsbudget
(budgetberedning uppdrag)

Intakter /
Kostnader

Denna motpartskod skall summeras till noll inom division och kostnadsslag.
Detta behdver stammas av inom divisionen innan redovisningsgodkannande
kan ske i Prut 32.

Periodisering

Budgeten periodiseras med hjalp av nycklar i Prut32. For alla fasta intakter
och kostnader galler rak periodisering, d v s en 12-del av arsbudgeten per
manad (nyckel ”12-del””). Det rekommenderas att rak 12-del anvands for alla
kostnader foérutom personal. Personalkostnader har ofta en periodiserings-
nyckel som féljer den upparbetningen under aret med laga kostnader under
sommaren. Anvéand lamplig personalnyckel.

Nér det géller semester periodiseras intjanandet i 12-delar, medan uttagen
semester (konto 5085) fordelas enligt en sarskild nyckel. Den &r gemensam
for hela regionen och berdknas utifran genomsnittet av utfall tidigare ar.

De nycklar som finns upplagda i Prut32 aterfinns i tabellen Nycklar. Forsok
minska méngden olika periodiseringsnycklar som anvands i budgeten.

B

Arkiv Hijalp

4 & Wl

Tabel: [Fycklar =

Organisation
Ov [ = Yo [ =] Be [~ Emet [ ] (S — Mycksl —
GeD: [ 7] Ksigm: | Kl Test ——
[ Wisa objektsval [ Wisa kontourval
é‘ Faltval Nycklar
| VM ¥ Aug [ Tot |
I Hyckel W Ao ¥ Sep ¥ Ansv
Personal och omkostnadsbudget ¥ Text ¥ Maj ¥ Okt W Bndiad
enligt ny organisation ¥ dan [ v N
7 Feb 7l W Dec
Urval J. Total J_ Omkostnader | B I Loneiling - I C o )
V3 orgenisation et S

Anvand % som wildcard vid urval

Fran 2023 togs regionbidraget bort. Det innebar att varje division har en
nettokostnadsram som de ska forhalla sig till. Av respektive divisions budge-
tark (eller styrelseplanen) framgar nettokostnaden fran raden divisionens
resultat.

Resultatkrav

Grunden ér att alla anslagsfinansierade enheter har en nettokostnadsram att
forhalla sig till. De verksamheter som &r resultatenheter har ett resultatkrav
som varierar i storlek. Resultatkravet framgar av budgetarken per division.
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Om en division har tillatna underskott ska de senast 31 januari 2024 redovisa
hur deras resultatkurva per manad beraknas se ut.

Intakter

Intaktsbudget ska baseras pa forvantat utfall. Till er hjalp kan historiskt utfall
anvandas med justering for &ndrad volym och eventuella férandringar i verk-
samheten. Har ar det viktig med dialog med berérd verksamhet/chef.

Inga kanda forandringar avseende patientavgifterna. Nivan for vissa hog-
kostnadsskydd kommer 6ka men med for stunden oklar storlek och ekono-
misk effekt.

Tandvard &r avgiftsfritt tom aldersgruppen 23-aringar, oférandrat jamfort
med det som infordes 2019.

De divisioner som séljer till andra divisioner ska lagga intaktsbudget pa reg-
ionintern motpart. Sarskilt viktig avseende lab, hyra samt fastighetsdrift och
lansservice. Controller for saljande enhet matchar kdparnas lagda budget pa
motpartsniva. OM saljande enhet anser att det ska vara en hogre totalbudget
an koparna angett satts mellanskillnaden pa motpart 8000.

Vardval primarvard

Inom division néra (verksamhet 1300) budgeteras alla hélsocentralers inték-
ter och kostnader. For primarvard budgeteras intakter for beraknat antal lis-
tade medborgare. Beloppen paverkas av vardpengens storlek samt antalet
invanare och vilken aldersmix respektive vardcentral har.

For aktuella forandringar i vardvalsersattningen. Se ekonomibilagan till be-
stéllning vardval Norrbotten — priméarvard.

Regioncentralt hanteras budgeten for hela vardvalsverksamheten inom be-
stallningen. | vardvalet budgeteras vardpeng, lakemedelspeng, CNI, gles-
bygd och erséttning for nollbestk som en kostnad regiongemensamt for
vardvalet.

Personalkostnader

Kostnad

Personalkostnaderna budgeteras pa arslon, jour/beredskap, ob och dvriga

I6netillagg som ar aktuella. | forekommande fall budgeteras dven vikarier.
Forenklat har regionen tva typer av verksamheter som medfor skillnader i
hur de budgeteras.

1. Nar prut laddas sa lases anstalld personal per inlasningsmanaden in.
For verksamhet med fast tid (tex mottagning, blodcentraler, region-
huset etc) kan personal och 16n anvandas for berdkning av personal-
kostnad.

2. For dygnet-runt-verksamheter (tex akutmottagning, vardavdelning,
operation och IVVA) behover en schablonberéakning ske utifran be-
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manningskvot och dppethéllande (tex verksamhetsbehovet av antal
vardplatser).

Arbetade timmar

Arbetade timmar budgeteras for den verksamhet som ska bedrivas. En scha-
blon for arsarbetstid per befattningskategori finns inlagd i befattningskatego-
ritabellen. Denna schablon, multiplicerad med sysselsattningsgrad, ligger
som default pa varje befattning vid budgetarbetets start. Ga igenom de be-
fattningar ni ansvarar for och kontrollera att arsarbetstiden stammer da lo-
kala avtal tecknats inom vissa verksamheter.

Observera att eventuella nollbudgeterade tjanster aven ska ha noll timmar.
Timmar bor budgeteras aven pa eventuell vikariebudget.

Semesterdagstillagget
Semesterdagstillagget (konto 5111) berédknas med automatik i Prut32 med
hjilp av "batteriknappen”. Inga manuella korrigeringar.

Arbetsgivaravgifter:

Arbetsgivaravgifterna berdknas med automatik i Prut32. | budgeten fér 2024
ar arbetsgivaravgiften andrad till 55,024 procent, med férdelning enligt ne-
dan:

Konto Motpart 2022 | 2023| 2024 Kommentar
Pfl 5611 7900 31,42 31,42| 31,42| Arbetsgivaravgift enligt lag
Pf2 5620 7900 0 0 0
Pf3 5681 8005 0,13| 0,13| 0,13 Avtalsforsakring
Pf4 5791 3102 14,72| 17,89| 23,47 Kollektivavtalad pension
Totalt 46,27 | 49,44| 55,02 Totalt PO-palagg
Lénetillagg

Budget for skattepliktiga traktamenten och bilersattning ska goéras i fliken
I6netillagg for att arbetsgivaravgifter ska beréknas. Skattefria ersattningar
budgeteras i fliken 6vriga omkostnader.

Generellt bor inte belopp under 10 tkr budgeteras men fliken I6netillagg
brukar ibland anvéndas for att justera personalbudgeten till faststalld niva.

Tillaggsanslag for I6neavtal

Division Néra och lab-verksamheten (BE2201) inom Division Funktion samt
Division Regionstdd har ram for personalen i 2024 ars niva. Det innebar att
de inte far tillaggsanslag for 6kade lonekostnader under aret.
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Lakemedel

For lakemedel ska budget laggas uppdelat pa verksamhetslakemedel, for-
manslakemedel och smittskyddslakemedel. Sa kallade fokuslakemedel ska
budgeteras och redovisas pa egna kostnadsstallen. Lakemedelsbudgetens
upprakning gors pa Ekonomiavdelningen for samtliga divisioner och laggs
ut med hansyn till rabatter, utfall och kommande férandringar i ansvar och
forvantat tillkommande kostnader for nya lakemedel. Nytt for i ar &r att for-
manslakemedel skall budgeteras med extern motpart i varje division.

Patientsubventionerade lakemedel 6ppenvard budgeteras pa VO-niva eller
basenhetsniva och specialitet (basenhetsniva inom Primarvarden). Kostnads-
stéllet for dessa lakemedel ska tillhdra delomrade (0013, 0113, 0213). Diabe-
testekniska hjalpmedel budgeteras pa sarskilt konto (4148) och kostnadsstal-
len som tillhér samma delomrade som lakemedel.

Observera kontona for lakemedelsservice och administrationsavgift. Dessa
konton ingdr inte i prognosgruppen for lakemedel.

Lakemedel och lab-kostnader pa mottagningar och vardavdelningar budgete-
ras pa det kostnadsstélle dar kostnaden uppstar.

Budget for ldkemedel i budgetbladen for divisionerna har rédknats upp med
samma procentsats for rekvisitionslakemedel och for formanslakemedel
(exkl primarvard). Kostnaden for lakemedel ar exempelvis beroende av info-
rande av nya lakemedel, byte till billigare, férandring fran rekvisition till
recept (formanslakemedel) samt att nationella avtal tecknas med rabatter for
vissa lakemedel. Detta gor det svart for varje enskild controller att beakta
alla parametrar och férandringar. Darfor lamnas ett val dvervagt forslag
over hur upprakningen fordelas per kostnadsstélle fran central budget-
controller. Vid fragor kontakta budgetcontroller. Det innebar att upprak-
ningen for alla lakemedel fordelas till respektive kostnadsstalle i varierad
omfattning dar vissa kostnadsstéllen far 0 procent (tex for att de kommer fa
minskade kostnader) medan andra far hog upprakning (tex for att det kommit
nya eller dyrare lakemedel). Observera att Primarvarden inom Division Nara
ar exkluderad da deras ersattning styrs av lakemedelspengen i bestallningen
och listning.

Lakemedelsbudgeten ar en nettobudget det vill sdga inklusive nationella
rabatter. Den centrala fordelningen avser endast upprakning och det sker
inga forflyttningar mellan divisioner. Forflyttning av budget kréver dverens-
kommen bodelning mellan divisionschefer.

Budagetflytt fran lakemedel inom division/VO

Om en controller avser att flytta budget fran lakemedel (rekvisition, formans,
spec eller focus) till en annan grupp ska regionens budgetcontroller kontak-
tas for diskussion innan budgetflytten genomfors. Detta for att sakra ut-
rymme for eventuella forandringar/kostnadsokning.
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Riks- och regionsjukvard

Budget for riks och regionsjukvard skall lagst laggas pa verksamhetsomrade
for de kostnadsstéllen som hanterar ren riks- och regionsjukvard samt for
patientens val. Vardgaranti budgeteras ej da verksamheten har budget for att
hantera sina patienter. | de fall verksamhetens produktionsplaner visat plane-
rat kop av vardgaranti budgeteras det i enlighet med rutin for uppdragsbud-
get.

Ambulanshelikopter och ambulansflyg

Den fasta och rorliga kostnaden for ambulanshelikopter och ambulansflyg
budgeteras pa sarskilda konton och med aktivitets- och produktkod. Ovriga
kostnader hanteras i enlighet med 6vriga instruktioner for personal, l&dkeme-
del med mera.

Ovriga kostnader
Julklappar och 25-ars gavor organiseras regiongemensamt medan kostnaden
budgeteras pa respektive division.

Grund- och vidareutbildning budgeteras pa divisionsgemensamt kostnads-
stélle.

Ovriga utbildningskostnader budgeteras pa kostnadsstalle i verksamheten.

Internranta
Regionen tillampar en oférandrad internrata pa 1,25 procent for 2024.

Internrantan beraknas pa restvardet av anlaggningstillgangarna, kostnaden
redovisas pa samma kostnadsstéllen som avskrivningen och intékten anting-
en regiongemensamt eller pa ett kostnadsstalle per division enligt nedan:

Kostnader Intékter Kommentar
Lab-medicin X Region gemensamt
Kultur o utbildning X X
Regionstod
- fastighet X X Kst 12408
- inventarier X X
IT/IMT X X
(fd lansteknik)
Div. Néra X Region gemensamt
(VO Folktandvard)
Ovriga verksamheter X Region gemensamt

Laboratoriemedicin och Folktandvarden far en sankt kostnad. Fastigheter
betalar mellanskillnad mellan rénta i hyra och internranta till region-
gemensamt.
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Internhyra

Nya principer for internhyra etableras for 2024. Grunden dr att varje fastig-
het skall béra sin egen sjalvkostnad pa de lokaler som ar mojliga for uthyr-
ning i fastigheten. Vakanta lokaler hanteras via lokalbank. De nya hyresprin-
ciperna har medfort att alla divisionen fatt en férandrad budget for lokalhyra
(kto 6011/6012). Enligt nuvarande principer ska aktivering av investeringar
enligt Utvecklingsplan Sunderbyn betalas solidariskt bland de som hur loka-
ler i Sunderbyn.

Budgetsystemet Prut

Budget 2023 dverfors till 2024. Se dven dokument Arskorning Prut 20221 i
bilaga 2 — dar det framgar principer for vilka befattningar som tagits med.
Arslon pé befattningar med anstéllningsdatum efter 2023-12-31 hamtas frén
datalagret i oktober for alla divisioner.

Lonetillagg och omkostnader i budget 2023 6verfors till budget 2024 som
bas. Inga omdisponeringar gjorda under 2023 tas med 6ver till 2024.

Basmanad for berakning i budgetarken ar MARS och tillagg sker for helars-
effekter, upprakningar, satsningar och spar samt bodelningar.

Lankar
Prut32 - Insidan (nll.se) — Har finns allmén information om prut

Anvisningar, Att budgetera i PRUT (nll.se) Har finns handbok for anvéand-
ning av Prut (Insidan Under Service och std/IT-system-och-
applikationer/Ekonomi/Prut32/.)

Observera !:

e Glom inte att kora semesterdagstillaggsberakning (batteriet) en sista gang
innan budgeten redovisnings godkanns, sa att inga poster har missats. Det
blir inte dubbelt om man kér berdkningen flera ganger.
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B
Arkiv  Tabell Hjélp
r [ Erhet [ Konta [~ Motpart [~ A0 * Sum
v Tup [ Kast [ Kontotst [ Projekt [~ Anm [ Status " Detal)
[v Division [~ Kstgrp [ Kontougrp  wxs [~ Produkt v FF
[~ Vo [~ Lokalgip [~ Kontogrp  sx [ Akbivitet [~ IngWarde [~ HL5OES
[~ Be [~ Verksamhet [~ Kontoklass [ Myckel [~ Sirmulering [~ HL5110
T otalbudget
Typ | Div Budget Tim Fam P Ffz2 PI3 Pr4 R adtat. * |
p|Ltg |03 52381.0] 137 0] 164581 A1} B3.1 TEA7E VBS54 |
Ta3 |03 285 a 0 9.0 0.0 0.0 42 41,
Oml, |02 -BE74E3.0 ] ] 1] A1} 0.0 0.0 -BE74E3.
Tal |02 144767 a 0 45486 0.0 -18.8 21136 -21157.
Omd |11 2B3713.3 ] ] -2561.1 A1} 106 -1190.1 259951,
Ltg 02 1003139 a 0 JE18E 0.0 1304 14645.8 14B608,
Omd |02 119047 & ] ] -BE47.1 0o -23.4 -2624.0 110753,
Tal |03 209.4 a 0 E5.8 0.0 03 306 306,
Omk, | 06 0.0 ] ] 0o 0o 0.0 0.0 0
Omk |07 0.0 a 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.
_I_D|md 12 E59443.2 ] ] 9344 0o 34 -434,2 BESEIE
4 »
Tl Totalt l Omkostnader l Befattningar J\ Linetilagg

Totalbudget. Intakter i minus. Kostnader i plus.

e GIlom inte att alla budgetposter maste ha véarden i samtliga obligatoriska
falt. Vilka falt som &r obligatoriska syns i respektive flik i Prut32 - rod-
markerade. Tex att alla befattningar har en 1:a i faltet Ao samt att tim-
mar och sgr finns med. Bra att kolla innan redovisningsgodkéannande!

o | prut ska uppdragsersattning/regionbidrag 6verensstamma med det be-
lopp som anges pa sarskilt excelblad per division pa :/Ekonomgruppen/
Budget 2022. Nettoresultatet i budget per division framgar i detta doku-

ment.

Vid fragor kring budgetarbetet kontakta Sven Andersson (84135) eller Gre-
ger Sundgqvist eller Bjorn Eriksson.

Avstamning

Nér budgeten ar lagd ar det dags for vissa kontroller.

1. Har alla rader med Iéner en 1:a i faltet AO. Om inte pafors inte ratt
sociala avgifter. Kolla &ven att timmar och sgr finns med.

2. Har du dubbelkollat dina motparter fér prognosgrupperna (anvand
“kontogrp xxx” for att se prognosgrupperna)?

3. Summerar motpart 2900 till 0 kr? Summerar motpart 2999 till 0 kr?

4. Har du stdmt av att din budget (exklusive 2900) summerar till
samma summa som nettokostnadsramen i Master-filen for varje VO.
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Publicera / Redovisningsgodkann
Efter att respektivecontroller &r klar med registreringen av budgeten for varje
BE/VO &r det bra att publicera budgeten. Det gor det mojligt att se vad som
ar klart” i systemet. Nar alla controllers ar klar ska ekonomiansvarig ge-
nomféra avstdmning och sedan redovisningsgodkanna budgeten.

4 Budget 2023 — O X
Arkiv Tabell Hjilp
| e | m==ml ol
Summera >
2 Sek
o ™ Motpart [~ 40 & Summera
fiEn [~ Projekt [~ &rm [ Status " Detal
Utskrift KR [~ Produkt v FF
Utskrift fil XK [ Aktivitet v IngVarde [~ HL5085
s % T Nyckel I Simuleiing [~ HL5110
L Simulering >
" Statusandring > Publicering > Publicera
F Uttag till ekonomisystem > Redovisningsgodkann > Upphév publicering
I Fri omdisponering 0] 48221, 0,0 1995| 274563 2293498
I Visa SQL 0 165 00 01 94 786
L Refresh 0 2571.7 0.0 106 1464.3 70314.3
e 0 0.0 0.0 0.0 00|  2272617.2
Ow 03 ] 3966.0/ 0] 0 12461 0.0 5.2 7095 5926.8
Urval Totalt 1 Omkostnader l Befattningar l Lanetilagg

| Totalbudaet Intakter i minus Kostnader i plus
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Bilaga 1l Exempel uppdragsbudget i
verksamheten

Budgetering av Over/underskott centralt pa
divisionerna

| budgetarbetet ar malet att varje verksamhetsomrade (och helst varje chef)
ska ha en rimlig budget utifran det uppdrag man har och utifran den verk-
samhet som planeras att bedrivas for det kommande budgetaret. En skillnad
mot tidigare &r alltsa att budgeten ska betraktas som nasta ars ekonomiska
plan, inom givna ramar (tex vardvalsersattning).

* Varje division kommer att ha sina ramar, samma som idag, férand-
ringen gors inom divisionens ramar.

« Varje VO ska ha en budget som baseras pa forvantade kostnader for
forvantad produktion. Alla kostnader for ordinarie verksamhet ska
ha budget. Budgeten kommer att vara en faktisk ekonomisk plan
som kan komma att omvarderas varje ar.

«  Eventuell skillnad som uppstar bokas upp i den divisionsgemen-
samma budgeten, som ett Gver- eller underskott

« Ansvarig for den summa (6ver- eller underskott) som budgeteras pa
divisionsgemensamt &r divisionschef att hantera vidare. Det innebar
att divisionschef SKA godkanna alla belopp som bokas centralt
pa divisionen.

Uppdraget ar fortfarande att ha en ekonomi i balans for varje divis-
ion
Hur praktiskt gor vi?

e Ett kostnadsstalle for budgeterat 6ver-/underskott finns pa varje di-
vision, i VO Divisionsgemensamt. Dar hanteras bade strukturella
over-/underskott och tillfalliga budgetférdndringar (tex pga perso-
nalbrist) sdsom uppdragsbudget.

e Inom de VO som far tillskott eller minskningar laggs en egen bud-
getpost med en ny intern motpart (2900). Dvs det blir tva budgetra-
der i dessa fall. En motpost laggs pa det divisionsgemensamma
kostnadsstallet med samma belopp men omvant tecken, konto inom
samma prognosgrupp och motpart 2900. P4 sa sétt forandras inte di-
visionens totala budgetram.

o Controller stammer av forslag till justerad budget med VO-chef och
ekonomiansvarig

e Samtliga poster som budgeteras pa de centrala kostnadsstallena ska
informeras och godkéannas av divisionschef innan slutligt faststél-
lande

e Budgeteringen av 6ver-/underskott paverkar inte centrala ekonomi
eller andra divisioner utan paverkar bara den aktuella divisionens
budget
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e Verksamheter som idag saknar driftsbudget och finansieras av nat-
ionella medel ska, precis som 6vriga, ha en budget som motsvarar
nasta ars planerade kostnader. Beraknat underskott budgeteras pa di-
visionsgemensamt. Om divisionen sedan far nationella medel sa blir
utfallet en intdkt som bidrar till att finansiera divisionens underskott
men det paverkar inte VO:ts ekonomi.

Exempel
Kostnadsslag VO Divisionsgemensamt
a) Personalkostnader, egen | Tidigare budget: Budgeterar med omvént tecken
personal 100 mnkr pa konto 5990 och 5993 — mp
Rimlig niva ny budget: 2900
120 mnkr —

100 mnkr mp 8005
20 mnkr mp 2900

Tillaggsbudgeten delas upp pa
I6nekostnader (kto 5990 och
sociala avgifter (kto 5993) med
motpart 2900. Sociala avgiften
behover berdknas manuellt.

Totalt belopp -20 mnkr men
fordelat pa kontona ovan.

b) Inhyrd personal

Tillaggspost for merkostnad
inhyrda mp 2900

Motpost i kredit pa konto 4049
mp 2900

b) Riks o region (pgr 40A)

Tillaggspost for merkostnad mp
2900

Motpost i kredit pa konto 4010
(eller annat konto i pgr) mp
2900

c) Lab (pgr 4B)

Tillaggspost for merkostnad mp
2900

Motpost i kredit pa konto 4023
(intern), 4026 (extern) (eller
annat konto i pgr) mp 2900

d) Lakemedel (pgr 4D, 4E)

Tillaggspost for merkostnad mp
2900

Motpost i kredit pa konto 4108,
4109 mp 2900

e) NOK-finansierad
verksamhet

Tillaggspost for merkostnad mp
2900

Samma som ovan, dvs under-
skott samlas divisionsgemen-
samt,

mp 2900

Obs — det ar viktigt att bada poster har samma motpart och kostnads-

slag!

Dokumentation

Ansvarig for dokumentation av samtliga budgetposter pa kostnadsstallena
for Budgetdiff/budgetberedning &r ekonomiansvarig. Dokumentationen ska

finnas i divisionens master-fil for budgeten som lagras pa

N:/Ekonomgruppen/Budget och respektive division. Dokumentation ska
finnas pa en egen flik i excel-filen, med upplagg enligt en gemensam struk-
tur. Se mall i Budgetmappen.
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Samtliga poster som flyttas mellan VO, uttkade ramar till VO osv ska finnas
forklarade, vad de avser, om de beddms som tillfalliga eller varaktiga osv.
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Bilaga 2 Arskoérning Prut 2022

Befattningar:
Import av anstallningar fran datalagret till prut32 ar genomférd 2021-11-11.

Sa har har vi gjort:

Anstéllningens varaktighet utraknad utifrén tom-datum. Arstimmar péaférda fran
befkattabell .

Totalt 6376 (sgr = 6238.28%) befattningar lases in till budget.

Urval:

Tom-datum for anstéllningen skall strécka sig in i 2022.
Loneform = Man

Dessa anstallningar tas med i steg 1:

anstform in ('01','04''09','14''15''17",'25")
ansttyp in('00','01','02','03','07','08','10",'11")

Vi l&gger till dessa anstéllningar i steg 2:
anstform = '03'

ansttyp in(('00','01','02",'03','07",'08",'"10",'"11")
ansttom not like '9999%'

Lonetillagg:

Rullad upp fran foregdende ar fran Prut 32.
Nycklar och anm behélls.

Omdisponeringar och tidsbegransade poster togs ej med.

Omkostnader:
Togs fran foregaende ar med angivna nycklar.
Omdisponeringar och tidsbegransade poster togs ej med.

Texttabeller:

Kstnxt hamtad fran ODB 211111.
Ovriga tabeller Konto, proj ,prod, aktivitet, motpart a4r hamtade/avstimda mot
ODB:n.
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Befkat innehaller 14 nya kategorier. Alla satt med arsarbetstid = 1760 tim-

mar.

befkat
0343
0925
1352
3935
4235
8144
8145
8247
8301
8505
8506
8629
8653
8749

Ovrigt:

Hgrp

O 00 00 0 0 W 0 0 0 » W+ O O

textml

X
X

<<OKAND>>

X X X X X X

Koordinator

X

X

<<OKAND>> <<OKAND>>

X

textk atim

X 1760
X 1760
<<OKAND>> 1760
X 1760
X 1760
X 1760
X 1760
X 1760
X 1760
Koordinat 1760
X 1760
X 1760

X

1760
1760

Mark
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

Forvalt budgetar ar ej andrat till 2022, det gors efter kontroll av budgeten &r
gjord.
Aterkoppla till Susanne och Johanna nér ni vill att 2022 ska bli default

Arkiv/Andra budgetér for att se nya budgeten

Manuella atgarder (Ekonomi):

Andra brytdatum fér omdisponeringar i tabell omd_datum.

Detta kan goras forst efter 20/12.

Personalforsékringar

Pf ar forandrade enligt information i mail fran Anna.

o

Ar Ao Beskrivning | Pf1 Pf2 Pf3 Pf4 Pf_tot
2022 1| Default 0.3142 0.0000 0.0013 0.1472 0.4627
2022 2| Ao2 0.3142 0.0000 0.0013 0.1472 0.4627
2022 4 | Larare 0.3142 0.0000 0.0013 0.1472 0.4627
2022 5 | Politiker 0.3142 0.0000 0.0013 0.0000 0.3155
2022 6 | Hemsjv 0.3142 0.0000 0.0013 0.1472 0.4627
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Manuella kontroller:

Eftersom indatat till befattningarna aven i ar tagits direkt fran datalagret istal-
let for fran Pabas befattningsregister sa maste foljande beaktas sarskilt.

¢ Delade befattningar maste hanteras manuellt.
Kontrollera ev Arvoden som ej galler for hela 2022.
e -Vakanta befattningar har vi ingen uppgift pa savida det inte finns vi-
karie pa befattningen.
e -Ev projektkod pa anstéllning har vi ingen uppgift pa.
e -Annan nyckel pa anst som ej & 12 manader?
Eftersom indata ej innehaller korrekt avtalsomrade sa méaste de befattningar
som kan ligga pa annan AO an 1 kontrolleras manuellt. Kan beréra larare,

politiker , uppehallsanstallda etc.
99,9 % av alla ligger pa Ao 1.

Vid laddningen fr 2022 hittades inga budgetposter med ogiltiga koddelar.

Kvalitetskontrollera materialet snarast sa att vi kan ge klartecken till uppdate-
ringar.

Prutinfo ar uppdaterad med info om att inte andring far ske.
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